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INDUSTRIA DEL TURF 2016

Nacimientos: 7.405

Stock Padrillos: 704

Stock Yeguas: 12.462

Competencias Hípicas   

5.429

Equinos en competencia 

11.667

Total Empleos: 81.738
Directo: 16.246

Indirecto: 32.492

No registrado: 33.000

Comercio de SPC

Exportaciones US$ 3.56 M

Mercado Interno US$ 10.45 M

Apuestas en US$ 

182.495.800

a Apostadores: 72%

a Organizadores: 26%

Impuestos: 2%

Premios Hípicos en US$ 

57.099.583 

Propietarios: 70%

Cuidadores 10%

Peones, capataces, etc:10%

Jockeys: 10%

Subvenciones 

Hipódromos

San Isidro y La Plata

FO.PRO.JUE: AR$ 673 M

Industria Hípica

0,60%
del PBI Agropecuario

Resumen Ejecutivo ïAño 2016 

Transferencia de Slots

Hipódromo de Palermo: 

AR$ 200 M 
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Resumen Ejecutivo 
Å La industria hípica Argentina tiene bajo nivel de ingresos, es estructuralmente

deficitaria y está caracterizadapor desequilibriosen todos susniveles. Losprincipales
actoresde la industriaconvivenconimportantespérdidas.

Å Generaaproximadamente81.700 puestos de trabajo. La industria de los SPCposee
gran capacidadpara generar empleo, inclusive no calificado, a diferencia de otras
actividadeseconómicas.

Å En Argentina la industria hípica se sostiene principalmente mediante apuestas,
subvencionesdel estadoprovincialy transferenciasde tragamonedas.

Å Laindustriaseencuentraconcentradaen la provinciadeBuenosAiresy CABA.

Å La etapa de Competenciapresenta desequilibriosdebido a premios elevados en
comparacióncon los ingresospor apuestas (alcanzanel 115% de los ingresospor
apuestas). Esto permite un buen desempeñode la industria en la etapa de Cría y
Training,encomparaciónconotrospaíses.

Resumen Ejecutivo 
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Resumen Ejecutivo
Å EnArgentinaseapuestapocoen comparacióncon otros paísesy existeuna tendencia

declinantede losmontosde apuestasen valoresreales(-33%período2003-2016). Por
otra parte,existeun mercadodeapuestasclandestinassignificativo.

Å Enla etapade Traininglos premiosque percibenlos propietariosno cubrensusgastos
(lospremioscubrensolamente7 mesesde cuida).

Å El modelo hípico argentino se caracterizapor tener competenciade otras apuestas
deportivas o juegos de azar, no tiene buen posicionamientode la marca, posee
administracióndescentralizadade la actividad,no sehandesarrolladolasapuestaspor
internet ni el simulcastingconcommingleinternacional.

Å Lacantidadde SPCexportadosha caídofundamentalmentepor la caídaen la demanda
de Uruguayy EE.UU. La industria respondió de forma adecuada,al diversificar las
exportacioneshacianuevosmercados: Perú,Chile,Paraguayy Singapur.

Å El mercadomundialde SPCno estácreciendo,debido a la mermaen las apuestasen
competenciashípicas.

Resumen Ejecutivo 
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Resumen Ejecutivo 

Resumen Ejecutivo 

Å Argentinaesel primer productor de SPCen Sudaméricay el cuartoa nivel mundial,esto
esuna característicade orgullo localy de admiraciónpor nuestropaís. Estegrannivel de
calidadseha logradopor sulargahistoriae inversión.

Å Laindustriadel caballoes generadorade empleo intensivopor excelencia,por su rol en
actividadesdeportivasquede ellasedesprenden,y por serun segmentosignificativode la
producciónagropecuaria,asícomotambiénde la economíanacionaly regionalde la cual
dependen327.000personasde forma directae indirecta.

Å El Turf es una herramientade inserciónlaboral y social,generadorade empleo digno.
Actuandocomoun resorteesencialde la economíarural, incorporandoabundantemano
de obrano calificada,quienestienenmayoresdificultadesde inserciónlaboral.

Å La característicamás destacadade esta actividad, es su necesidadde mano de obra
intensiva, que en su mayor proporción no puede ser reemplazadapor máquinasy el
avancedemediostecnológicos.
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Resumen Ejecutivo 

Resumen Ejecutivo 

Å Un aspectoparticular del empleo en la industria es la alta proporción de personalque
trabaja en roles a tiempo parcial y no registrados,esto encaja con el objetivo de
proporcionaroportunidadesde empleoparaciertosgruposde poblacióntradicionalmente
menospropensosa incorporarseenel mercadolaboral.

Å Paísescomo Sudáfrica,Francia,Irlanda y el Reinounido conocenla importancia de la
industria hípica y fomentan su desarrollo a través de diferentes formas como:
desgravacionesimpositivas,mejorasen los costoslaborales,redesde comercializacióny
prestigiode unamarcapaísde la industria.

Å Elestadodebe liderar y asumirla responsabilidady desafíode continuarproveyendolas
condicionesnecesariaspara que la industriasigasu desarrollo. El caballode sangrepura
de carreraesun excelentemedioparaofrecertrabajoy redistribuir ingresos.
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Resumen Ejecutivo 

Resumen Ejecutivo

Hipódromos 
(simulcasting)

Organismos de control 
(IFHA , OSAF, ISBC)

Criadores, Domadores, 
Peones, Veterinarios, 

Herraje

SectorExterno

Propietarios

Cuidadores, Jockeys, 
Entrenadores,

Vareador, 
Veterinarios

Apostadores, 
Espectadores, Turismo  

Empleados, 
Proveedores

Estado 
Nacional y 
Provincial

Compradores 
(exportaciones)

Haras

Hipódromos Consumidores 

Agrupaciones
Gremiales

Stud Book, 
Jockey Clubs 

Agencias, 
Sponsors

Participantes de la Industria
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Modelos Hípicos en el Mundo
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Modelos: Clasificación de países

Fuente: Elaboración propia en base a datos de IFHA, el Banco Mundial, el FMI y el CEE de OJF & Asociados.

OJF

Modelos Hípicos Los países pueden ser clasificados en 3 grupos:

Japón, Hong Kong y Corea del Sur ω 9ȄƛǎǘŜƴ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ŀ ƻǘǊƻǎ ƧǳŜƎƻǎ ŘŜ !ȊŀǊ

2,3 % de la población mundial ω !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘŀ

Restricción 10,3% del PIB Mundial ω .ǳŜƴ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎŀ

42% de las apuestas del mundo ω !ǇǳŜǎǘŀǎ ǇƻǊ LƴǘŜǊƴŜǘ

ω {ƛƳǳƭŎŀǎǘƛƴƎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ

Francia, Suecia, R. Unido, Australia y Sudáfrica ω bƻ Ƙŀȅ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ŀ ƻǘǊƻǎ ƧǳŜƎƻǎ ŘŜ ŀȊŀǊ

Prestigio 3% de la población del mundo ω .ǳŜƴ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎŀ

10,7% del PIB del mundo ω {ƛƳǳƭŎŀǎǘƛƴƎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ

37% de las apuestas del mundo ω /ƻƳƳƛƴƎƭŜ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ

Estados Unidos, Canadá, Italia y Argentina ω bƻ Ƙŀȅ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ŀ ƻǘǊƻǎ ƧǳŜƎƻǎ ŘŜ ŀȊŀǊ

6,4% de la población del mundo ω !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘŀ ό9ȄŎΦ !ǊƎύ

Competencia 27,8% del PIB del mundo ω !ǇǳŜǎǘŀǎ ǇƻǊ LƴǘŜǊƴŜǘ ό9ȄŎΦ !ǊƎύ

11% de las apuestas del mundo ω {ƛƳǳƭŎŀǎǘƛƴƎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ό9ȄŎΦ !ǊƎύ

ω /ƻƳƳƛƴƎƭŜ  LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ όŜȄŎΦ !ǊƎ Ŝ Lǘŀƭƛŀύ
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Modelos: Análisis

Un an§lisis un poco m§s profundoé
Argentina ostenta los 

menores niveles de 

recaudación de su grupo

Fuente: Elaboración propia en base a datos de IFHA, el Banco Mundial, el FMI y el CEE de OJF & Asociados.

Pais

Ingresos de 

la Ind. Del 

Juego como 

% del PBI

Ingresos Ind. 

Hípica % de 

Ingresos del 

Juego

Restricc. a 

otros 

Juegos

Administración

Buen 

posicionamie

nto de marca

Apuestas 

por Internet

Simulcasting 

Internacional
Commingle

Modelo de 

Negocio

Hong Kong 1,42% 53,15% si Centralizada si 76% si si ONG

Corea del Sur 0,55% 19,10% si Centralizada no 12% no no estatal

Japón 0,78% 18,26% si Centralizada si 65% si no estatal

Francia 0,44% 23,27% no Centralizada si 8% si si mixto

Suecia 0,50% 16,99% no Centralizada si 54% si si privado

Australia 1,09% 14,87% no Centralizada si 50% si si privado

Reino Unido 0,59% 13,52% no Centralizada si 50% si si privado

Sudáfrica 1,37% 4,24% no Descentralizada si 0% si si privado

Italia 0,66% 1,47% si Centralizada no 11% si no mixto

Estados Unidos 0,65% 8,90% no Descentralizada no 90% si si privado

Canadá 0,88% 7,08% no Descentralizada no 85% si si privado

Argentina 1,07% 0,82% no Descentralizada no 0% no no mixto

Chile 0,28% 43,38% no Descentralizada no 8% si no privado

Singapur 2,46% 2,68% no Centralizada no 16% si si privado

Macau 74,85% 0,04% no Centralizada si 43% si si privado

Restriccion

Prestigio

Competencia

No Asignados

a modelos
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Modelos: Análisis

Fuente: Elaboración propia en base a datos de IFHA, el Banco Mundial, el FMI y el CEE de OJF & Asociados.
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Modelos: Conclusiones

Países con mayor nivel de ingresos del turf son:
Å Los que restringen otras formas de juego
Å Los que tienen buen posicionamiento de la marca
Å En los que el Estado fomenta la actividad 

Países con bajo nivel de ingresos hípicos
Å Tienen competencia de otras apuestas deportivas o juegos de 

azar
Å La Industria de las competencias hípicas es estructuralmente 

deficitaria
Å Subsidian o complementan la industria con juegos de azar 

(Racinoso subvenciones estatales)
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Modelos: Conclusiones

Argentina pertenece al grupo de países con las siguientes 
características:

Å No hay restricciones a otros tipos de apuestas.
Å Administración descentralizada de la actividad.
Å No hay buen posicionamiento de la marca.
Å Industria estructuralmente deficitaria

En países de este grupo la recaudación por apuestas en las competencias
hípicas constituye el 4,57% de la recaudación del juego.

Å En Argentina esta cifra es 0,82%.
Å La diferencia se debe a que en Argentina no se han 

desarrollado las apuestas por internet y el simulcastingcon 
commingleinternacional.

OJF
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El modelo argentino 

del Turf
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El modelo Argentino: características

ÅFuerte competencia de juegos de azar

ÅConcentrado en la provincia de Buenos Aires y CABA

ÅTendencia declinante de las apuestas

Å Industria integrada verticalmente

Å Producción local de 7.405 equinos al año (2016)

Å Exportaciones por US$3,56 millones por año

Å Empleos tiempo completo directo + indirecto: 81.738
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El modelo Argentino: características

Å Industria estructuralmente deficitaria

Å Ingresos adicionales de tragamonedas y subvenciones

ÅNo hay apuestas por internet, ni commingleinternacional 

ÅPremios a competidores proporcionalmente altos

Å Alcanzan el 115% de los ingresos por apuestas (2016)

Å Consistente presencia de juego clandestino

OJF
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Premios: Análisis

Continúa una amplia diferencia en el crecimiento de los premios con las apuestas 

gracias a las transferencias de los tragamonedas y subvenciones del 

FO.PRO.JUE

Fuente: Elaboraciónpropia en base a datos de International Federation of Horseracing Authorities (IFHA).
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El modelo Argentino

En Argentina la industria hípica se sostiene mediante:

Å Apuestas

Å Subvenciones del Estado Provincial

Å Tragamonedas

Å Exportaciones

Å Venta de Servicios y Pensiones

OJF
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El modelo Argentino

Å El Decreto 1170/92 del Gobierno de la Provincia de Buenos Aires, 
en su Art. 23, establece la creación del Fondo Provincial del Juego 
FO.PRO.JUE, que administra el Instituto Provincial de Loterías y 
Casinos.

Å Dicho Fondo está conformado, esencialmente, con recursos 
provenientes de la explotación del Juego en la Provincia.

Å Los hipódromos Bonaerenses reciben subvención a través del 
FO.PRO.JUE , y se utiliza tanto para el pago de premios como para 
inversiones.

Å El hipódromo de Palermo recibe subvenciones de la explotación de 
las máquinas tragamonedas instaladas en su predio.

SUBVENCIONES

OJF



OJF 19

El modelo Argentino

Las principales fuentes de ingreso de la industria son las apuestas y los 

subvenciones del FO.PRO.JUE y slots

OJF



OJF 20

Marco RegulatorioNo existeen Argentinaun marco regulatorio exhaustivoy único de hecho ni de derechoque
integre y coordine todas las actividades del Turf a nivel nacional. Esta situación genera
convivenciade diferentescondicionescomercialese impositivassegúnla provincia,ademásde
falta de reciprocidadentre lasmismas.

ü Ley de Juego número 538
Å Leotorgacompetenciaexclusivaen la administración,explotacióny regulacióndel juego

a la ciudaddeBuenosAires.

ü Resolución 99/02 de Lotería Nacional. 
Å El Hipódromo de Palermorecibe un 5% de la recaudaciónde los tragamonedasque

operanen susinstalaciones.
Å En2016setransfirieronAR$200M.

ü Resolución Decreto 274/98. 
Å Hipódromode Palermo. Del 28%que recibede lasapuestasde carrerasde caballosse

debeaplicar: 4%en impuestos,9%a premiosy 15%retorno al hipódromo.

El modelo Argentino - Marco Regulatorio
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Enla Provinciade BuenosAires,la actividaddel Turfestáreglamentadapor la Ley13.253

ü ResoluciónLeydel Turf13.256

Å La Ley del Turf 13.256, entró en vigenciael 8 de diciembre de 2004. Ademásde poder
apostar en las agenciashípicas,se pueden realizarapuestasen agenciasde lotería y vía
telefónica.

Å El Instituto Provincial de Lotería y Casinosasignarádesde un 9% hasta un 15% del
FO.PRO.JUE., para transferenciasdestinadasa atender las erogacionesque demandenlas
actividades hípicas (premios e inversiones en infraestructura, tecnología y desarrollo
comercial).

Å En2016setransfirieron$673millonesy en el 2017$1.000millones.

Å Del 28% sobre el producto de la venta de apuestascomo gravamenal deporte en los
HipódromosOficialesubicadosen la Provinciade BuenosAires,el 9 % serácon destinoa
premios,17% a gastosde explotacióny 2 %en impuestos.

El modelo Argentino - Marco Regulatorio
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Dimensionamiento del Turf 

Argentino por cadena de valor
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Cadena de Valor

Para dimensionar la industria se la divide en tres etapas:

CRIADOR PROPIETARIO ORG.CARRERAS

Ciclo 
de vida  

del 

equino
0 a 2 años Más de2 años

Institu-
ción HARAS

STUDS,HARAS Y 
PARTICULARES

HIPÓDROMOS

Función

TRAINING COMPE-
TENCIA

CRÍA
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