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> Resumen Ejecutivo i Ano 2016

Total Empleos: 81.738
Directo: 16.246
Indirecto: 32.492

No registrado: 33.000

Comercio de SPC
Exportaciones US$ 3.56 M
Mercado Interno US$ 10.45 M

Nacimientos: 7.405

Stock Padrillos: 704
Stock Yeguas: 12.462

Industria Hipica
0,60%
del PBI Agropecuario

Competencias Hipicas
5.429

Equinos en competencia

11.667

Transferencia de Slots

Hipédromo de Palermo:
AR$ 200 M

Apuestas en US$
182.495.800

a Apostadores: 72%
a Organizadores: 26%
Impuestos: 2%

Premios Hipicos en US$
57.099.583

Propietarios: 70%
Cuidadores 10%
Peones, capataces, etc:10%
Jockeys: 10%

Subvenciones
Hipoédromos
San Isidro y La Plata
FO.PRO.JUE: AR$ 673 M



> Resumen Ejecutivo

A La industria hipica Argentina tiene bajo nivel de ingresos es estructuralmente
deficitariay esta caracterizadgpor desequilibriosen todos susniveles Losprincipales
actoresde laindustriaconvivenconimportantesperdidas

A Generaaproximadamente81.700 puestos de trabajo. Laindustria de los SPQposee
gran capacidadpara generar empleo, inclusive no calificado, a diferencia de otras
actividadescondmicas

A En Argentina la industria hipica se sostiene principalmente mediante apuestas,
subvencioneslel estadoprovincialy transferenciasde tragamonedas

A Laindustriaseencuentraconcentradaen la provinciade BuenosAiresy CABA

A La etapa de Competenciapresenta desequilibriosdebido a premios elevados en
comparacioncon los ingresos por apuestas (alcanzanel 115% de los ingresospor
apuestas) Esto permite un buen desempefiode la industria en la etapa de Criay
Training,en comparaciorconotros paises
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> Resumen Ejecutivo

A EnArgentinase apuestapoco en comparacioncon otros paisesy existeuna tendencia
declinantede los montosde apuestasen valoresreales(-33% periodo20032016). Por
otra parte, existeun mercadode apuestaslandestinasignificativo

A Enla etapade Traininglos premiosque percibenlos propietariosno cubrensusgastos
(lospremioscubrensolamente7 mesesde cuida).

A El modelo hipico argentino se caracterizapor tener competenciade otras apuestas
deportivas o0 juegos de azar, no tiene buen posicionamientode la marca, posee
administraciondescentralizadale la actividad,no se han desarrolladodas apuestagpor
Internet ni el simulcastingconcommingleinternacional

A Lacantidadde SP@xportadosha caidofundamentalmentepor la caidaen la demanda
de Uruguayy EEUU. La industria respondi6 de forma adecuada,al diversificarlas
exportacionedhacianuevosmercados Peru,Chile,Paraguay Singapur

A Elmercadomundial de SPo esta creciendo,debido a la mermaen las apuestasen
competenciadipicas
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Resumen Ejecutivo

Argentinaesel primer productor de SPGan Sudameéricay el cuarto a nivel mundial,esto
es una caracteristicade orgullolocaly de admiracionpor nuestro pais Estegrannivel de
calidadsehalogradopor sulargahistoriae inversion

Laindustriadel caballoes generadorade empleointensivopor excelenciapor surol en
actividadegdeportivasque de ellasedesprendeny por serun segmentosignificativode la
produccionagropecuariaasicomotambiénde la economianacionaly regionalde la cual
dependen327.000 personasde forma directa e indirecta.

El Turf es una herramientade insercionlaboral y social,generadorade empleo digno.
Actuandocomo un resorte esencialde la economiarural, incorporandoabundantemano
de obrano calificadaguienestienen mayoresdificultadesde insercionlaboral

La caracteristicamas destacadade esta actividad, es su necesidadde mano de obra

intensivg que en su mayor proporcion no puede ser reemplazadapor maquinasy el
avancede mediostecnologicos
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> Resumen Ejecutivo

A Un aspectoparticular del empleo en la industria es la alta proporcion de personalque
trabaja en roles a tiempo parcial y no registrados, esto encaja con el objetivo de
proporcionaroportunidadesde empleoparaciertosgruposde poblacidontradicionalmente
menospropensosaincorporarseen el mercadolaboral

A Paisescomo Sudafrica,Francia,Irlanday el Reinounido conocenla importanciade la
industria hipica y fomentan su desarrollo a través de diferentes formas coma
desgravacionesmpositivas,mejorasen los costoslaborales,redesde comercializaciory
prestigiode unamarcapaisde la industria

A Elestadodebe liderary asumirla responsabilidad/ desafiode continuar proveyendolas
condicionesnecesariaparaque la industriasigasu desarrolla El caballode sangrepura
de carreraesun excelentemedioparaofrecertrabajoy redistribuir ingresos

ol OF ° ¢

Lisicki Litvin




Resumen Ejecutivo

Haras

fif

Criadores, Domadores
Peones, Veterinarios,
Herraje

Propietarios

SectorExterno
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i ) I Agencias,
, Compradores Organismos de control  Hipédromos Sponsors
(exportaciones) (IFHA , OSAF, ISBC) (simulcasting)
Hipédromos Consumidores

!

Cuidadores, Jockeys,
Entrenadores,

Vareador,
Veterinarios
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Agrupaciones Estad Stud Book,
Gremiales stado Jockey Clubs
Nacional y
Provincial

Empleados,
Proveedores
Espectadores, Turismo

it

Apostadores,

Participantes de la Industria



Modelos Hipicos en el Mundo




» Modelos: Clasificacién de paises

Los paises pueden ser clasificados en 3 grupos:

Modelos Hipicog

Restriccion

Prestigio

Competencia

Japon, Hong Kong y Corea del Sur

2,3 % de la poblaciéon mundial
10,3% del PIB Mundial
42% de las apuestas del mundo

Francia, Suecia, R. Unido, Australia y Sudafrica

3% de la poblacién del mundo
10,7% del PIB del mundo
37% de las apuestas del mundo

Estados Unidos, Canada, Italia y Argentina

6,4% de la poblacion del mundo
27,8% del PIB del mundo
11% de las apuestas del mundo
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» Modelos: Analisis

. Argentina ostenta los

U n an § I | S| S un p OCO menores niveles de

recaudacion de su grupo

Ingresos de Ingresos Ind.

la Ind. Del Hipica % de Re()s:rr:)csc. ¢ Administracion posi?:iti;namie Apuestas Simulca_sting Commingle Modelo _de
Juego coma Ingresos del Juegos nto de marca por Internet Internacional Negocio
% del PBI Juego
Hong Kong 1,42% 53,15% i Centralizada [ [ [ ONG
Corea del Sur 0,55% 19,10% i Centralizada estatal  Restriccion
Japon 0,78% 18,26% [ Centralizada [ ' estatal
0,44% 23,27% no  Centralizada Si 8% Si si mixto
0,50% 16,99% no Centralizada Si 54% Si Si privado
1,09% 14,87% no  Centralizada Si 50% Si Si privado  Prestigio
0,59% 13,52% no  Centralizada Si 50% Si si privado
1,37% 4,24% no  Descentralizada Si 0% Si si privado
Italia 0,66% 1,47%  si Centralizada no 11% Si no mixto
Estados Unidos 0,65% 8,90% no  Descentralizada no 90% Si Si privado ST
Canada 0,88% 7,08% no  Descentralizada no 85% si si privado
Argentina 1,07% 0,82% no  Descentralizada no 0% no no mixto
Chile 0,28% 43,38% no  Descentralizada no 8% Si no privado ‘
Singapur 2,46% 2,68% no Centralizada no 16% Si si privado "0 A%onados

Macau 74,85% 0,04% no Centralizada Si 43% Si Si privado

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de IFHA, el Banco Mundial, el FMI y el CEE de OJF & Asociados.
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» Modelos: Analisis
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Ingresos de la

Ind. Del Juego
(MM Us$) -1-
Hong Kong
Corea del Sur
Japoén
10.948,4
2.587,2
13.697,4
15.634,4
1.969,1
Italia 12.226,5
Estados Unidos 120.652,6
Canada 13.484.6
Argentina 5.796,7
Chile 657,7
Singapur 7.297,4
Macau 54.780,5

Comparaciones para el 2016

Ingresos de la
Ind. Del Juege %
PBI -2-

0,44%
0,50%
1,09%
0,59%
1,37%
0,66%
0,65%
0,88%
1,07%
0,28%
2,46%

74,85%

Ingresos Comp.
Hipicas (MM
uss) -3-

2.547

2.037
2.113

179
10.744
955

48

18
196
22

Ingresos Comp.
Hipicas % PBI -4-

0,10%
0,08%
0,16%
0,08%
0,06%

0,01%
0,06%
0,06%
0,01%

0,03%
0,07%
0,03%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de IFHA, el Banco Mundial, el FMI y el CEE de OJF & Asociados.

OJF

Ingresos Comp.
Hipicas % Ing. Ind.
Del Juego -3 / 1-

53,15%
19,10%
18,26%

23,27%
16,99%
14,87%
13,52%

4,24%

1,47%
8,90%
7,08%
0,82%

43,38%
2,68%
0,04%

Maodelo

Restriccion

Prestigio

Competencia

Mo Asignados
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» Modelos: Conclusiones

Paisexon mayormivebderingresosedelttybson:
A Los que restringen otras formas de juego
A Los que tienen buen posicionamiento denfearca
A En los que el Estado fomenta la actividad

Paisexon bajomiveldeingresos hipicos

A Tienen competencia de otras apuestas deportivas o juegos
azar

A La Industria de las competencias hipicas es estructuralment
deficitaria

A Subsidian o complementan la industria con juegos de azar
(Racinoso subvencionegstatales)




» Modelos: Conclusiones

Argentina pertenecelgnupalde paises comn lassiguientes

caracteristicas
A No hay restricciones a otros tipos de apuestas.

A Administracion descentralizada de la actividad.
A No hay buen posicionamiento de la marca.
A Industria estructuralmente deficitaria

Enpaisesdde estegrup larecaudasionrponapuesiasasmmompetentias
hipicasceconstituye el 4,57 % de lacrecaudacion jdebjuego.
A En Argentina esta cifra es 0,82%.
A La diferencia se debe a que en Argentina nds@
desarrollado las apuestas por internet y gimulcastingcon
commingleinternacional.




El modelo argentino
del Turf




> El modelo Argentino: caracteristicas

A Fuente competencia/de juegas dear
A Coneentratcen la provinciaddesBuenosiAiresy GABA
A Tendenciaddeclinante defasapuestas
A Industria integradawerticatmente
A Produccion local de 7.405 equinos al afio (2016)
A Exportaciones por US$3,56 millones por afio

A Empleos tiempo completo directo + indireci®1.738
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> El modelo Argentino: caracteristicas

A Industria estructuralmente dleficitaria

A Ingresos adicionales de tragamonedasybvenciones
A No hay apuesta® pominternet; tommingleinternacional
A Premiescaccompetidaresrproporeionalmente:aitos

A Alcanzanrel 115% de los ingresos por apuestas (2016

A Consistentepreserncide juegoclandestino
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» Premios: Analisis

Continda una amplia diferencia en el crecimiento de los premios con las apuestas
gracias a las transferencias de los tragamonedas y subvenciones del
FO.PRO.JUE

Premios a competidoresy apuestas en USS ajustados
por inflacion (2003 = 100)

530
480
430
380
330
280
230
180
130

80

30

Apuestas

Premios

/\x

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fuente Elaboraciorpropia en base a datos de International Federation of Horseracing Authoritieg (IFHA




> El modelo Argentino

En Argentina la industria hipica se sostiene mediante:

A Apuestas

A  Subventciones delskstadoRrovincial
A Tragamonetas

A Expoftaciones

A Venta desServicios yeRensiones
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> El modelo Argentino

SUBVENCIONES

A El Decreto1 1170192 det Gobiesnt de AaoRravinciasde Buenias Air
en su/Art. 223 cestablece laereaeion/dehBomdoeRrovineialdeldu
FOQRROIEy queadministrarel institiio Provingial dedwoterias
Casigas.

A Diche frendo estacconformades esencialmente; con/recursos
provenientesdie da-explotaciondel duego enclaRrevincia.

A LoesHipotiromoes Banaerenses-reciben sebvencidonadravés del
FORPROUUE sy selutilizatanto paraelpagodepremios ¢como
Inversiones.

A  El hiptdromodderPalenme:recibe subvenciones deda explotagiol
las maguinas:tragamonedas instatadas en swepredio.




™ El modelo Argentino

Las principales fuentes de ingreso de la industria son las apuestas y los
subvenciones del FO.PRO.JUE y slots

Ingresos del Turf Argentino

Servicios de
Venta de SPCal Padrillos
mercado local 5% Pensiones

7% 6%

~\

Recaudacion por
apuestas
32%

Exportaciones SPC
2%

Otros ingresos/

12%

Tranferencia de Slots

3%

Subvenciones del
gobierno

28%
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™ El modelo Argentino - Marco Regulatorio

No existe en Argentinaun marco regulatorio exhaustivoy Unico de hechoni de derechoque
integre y coordine todas las actividadesdel Turf a nivel nacional Esta situacion genera
convivenciade diferentescondicionescomercialese impositivassegunla provincia,ademasde

falta de reciprocidadentre lasmismas

U Ley de Juego numero 538
A Leotorgacompetenciaexclusivaen la administracion explotaciony regulaciéndel juego

ala ciudadde BuenosAires

U Resolucion 99/02 de Loteria Nacional.
A ElHipodromode Palermorecibe un 5% de la recaudacionde los tragamonedasque

operanen susinstalaciones
A En2016setransfirieron ARS200 M.

U Resolucion Decreto 274/98.
A Hipédromode Palermo Del 28% que recibe de las apuestasde carrerasde caballosse

debeaplicar 4%enimpuestos 9%a premiosy 15%retorno al hipédroma
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™ El modelo Argentino - Marco Regulatorio

Enla Provinciade BuenosAires,la actividaddel Turfestareglamentadaor la Ley13.253

U ResoluciorLeydel Turf13.256

A LalLeydel Turf 13.256, entr6 en vigenciael 8 de diciembre de 2004 Ademasde poder

apostar en las agenciashipicas,se puedenrealizarapuestasen agenciasde loteria 'y via
telefonica

A El Instituto Provincial de Loteriay Casinosasignaradesde un 9% hasta un 15% del
FQPRQIUE, para transferenciasdestinadasa atender las erogacionesgue demandenlas

actividades hipicas (premios e inversiones en infraestructura, tecnologiay desarrollo
comercial.

A En2016setransfirieron$673millonesy en el 2017$1.000millones

A Del 28% sobre el producto de la venta de apuestascomo gravamenal deporte en los
HipodromosOficialesubicadosen la Provinciade BuenosAires,el 9 % seracon destinoa
premios,17 % a gastosde explotaciony 2 %enimpuestos

21 4




Dimensionamiento del Turf
Argentino por cadena de valor




> cadena de Valor

Para dimensionar la industria se la divide en tres etapas:

ORGCARRERAS

ADOR PROPIETARIO 4

A

0 a 2 anos Mas de2 anos
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